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1 Johdanto

Korkeakoulujen arviointineuvosto (KKA) laatii toimikautensa alussa toimin-
tasuunnitelman. TAma toimintasuunnitelma kaudelle 2010—2013 on hyvik-

sytty arviointineuvoston kokouksessa 22.4.2010.



2 Tehtava ja toimintaperiaatteet

Korkeakoulujen arviointineuvoston perustehtivini on asetuksen mukaan
avustaa korkeakouluja ja opetus- ja kulttuuriministeriéti korkeakoulujen
arviointia koskevissa asioissa. Arviointineuvoston tukee suomalaisia korkea-
kouluja ja niiden kansainvilistd kilpailukykya arviointien, laatutyon tukemi-
sen, vertailutiedon tarjoamisen, kehittimissuositusten ja hyvien kiytinteiden
levittamisen avulla. Korkeakouluille, opetus- ja kulttuuriministeriélle ja muil-

timistyon tueksi.

Korkeakoulujen arviointineuvosto on:

Riippumaton toimija

Korkeakoulujen arviointineuvoston paitoksenteko ja arviointien sisiltd on
jen arviointikriteereiden mukaisesti. KKA huolehtii toiminnassaan korkea-
koulujen tasapuolisesta kohtelusta. KKA on niin kansallisesti ja kansainvili-

sesti uskottava arviointiorganisaatio.

Kehittava arvioija

Korkeakoulujen arviointineuvosto toteuttaa kehittivin arvioinnin periaatet-
ta. Kaikkien arviointien tarkoituksena on ennen kaikkea avustaa korkea-
kouluja oman toimintansa kehittamisessi. Arviointimenetelmit ja arviointi-
aatteen mukaisesti. KKA on liheisessi vuorovaikutuksessa korkeakoulujen

kanssa ja toimii avoimesti.



Kansainvalinen sillanrakentaja

Korkeakoulujen arviointineuvosto on aktiivisesti mukana alan kansainvilisessd
eri maiden arviointiorganisaatioihin ja verkostoihin. KKA toimii erityisesti
arviointitoiminnan osalta sillanrakentajana Euroopan korkeakoulualueen ja

Suomen korkeakoulukentan valilla.

Proaktiivinen vaikuttaja

Korkeakoulujen arviointineuvosto ennakoi arviointitoiminnan kansallisia ja
kansainvilisia muutostarpeita. KKA haluaa antaa vahvan suomalaisen panok-
sen eurooppalaisen koulutusalueen rakentamiseen ja toimia edellakivijani
arvioinnin kehittimisessi yhteistyossd suomalaisen korkeakoulukentin toimi-

joiden kanssa.



3 Toimintaymparisto

Suomalainen korkeakoulujarjestelma
muutoksessa

Korkeakoulutuksen laatu ja sen kehittiminen ovat sidoksissa ty6- ja elin-
globalisaatio ovat kansainvilisid trendejd, jotka vaikuttavat koulutukseen koko
Euroopassa. Elinkeinorakenteen usein yllittavikin muutos ja muutossyklien
nopeutuminen tekee koulutus- ja osaamistarpeiden ennakoinnin yhi tar-
peellisemmaksi mutta samalla yhd hankalammaksi. Elinikdisen oppimisen
korostuminen keinona vastata muuttuviin osaamistarpeisiin nostaa nuoriso-
ikdluokan kouluttamisen rinnalle aikuiskoulutuksen, ei pelkistdin tyollisyy-
den hoitokeinona vaan myds nopeampana tapana tuottaa uutta osaamista.
Osaamisperusteinen ajattelu, joka merkitsee myos korkeakoulujen menet-
tarvetta.

Korkeakoulutukselle asetetaan suuria odotuksia osana kansallista innovaa-
tiojarjestelmdd ja tietoyhteiskunnan kehittimisti. Suomalaisen tietoyhteis-
kunnan tilaa pohtineen Kasvu-hankkeen viliraportin (2010) mukaan tutki-
mus- ja innovaatiopolititkan sekid koulutusjirjestelmin on osaltaan tuettava
tietoyhteiskuntakehitysti. Tutkimuksessa ja koulutuksessa on panostettava
nykyisti enemmin laatuun ja kansainvilisyyteen, ja koulutusjirjestelmin
kyettivi turvaamaan kansalaisille globalisoituvan maailman edellyttimit val-
miudet.Vuonna 2009 valmistuneen kansainvilisen arvioinnin perusteella Suo-
men tutkimus- ja innovaatiojirjestelmia tulisi selkeyttdd niin, ettd se vastaa
paremmin tulevaisuuden tarpeita, sekd vihentii jirjestelmin monimutkaisuut-
ta ja paallekkiisyyksid. Arviointiryhmin mukaan uudistuksissa tulisi nopeasti
slirtyd seuraavaan vaiheeseen, joka tarkoittaisi ammattikorkeakoulujen roolin
tismentimistd ja korkeakoulujirjestelmin hajanaisuuden vihentdmisti.

Liian vihiinen kansainvilisyys on useissa raporteissa esille tullut suoma-
jen kansainvilistymisstrategian 2009—2015 toimeenpanolla. Korkeakoulujen

kansainvilistymisstrategian kirjiksi valittiin aidosti kansainvilinen korkea-



kulttuurisen yhteiskunnan tukeminen ja globaalin vastuun edistiminen.
Monikulttuurisuustaitojen tarvetta lisii myds Suomen kasvava maahan-
muuttajataustainen viestd. Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden opiskelu-
massa olevaa koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelmaa.

Suomalaiset yliopistot ovat aloittaneet uuden toimikauden uudessa olo-
muodossa: julkisoikeudellisia laitoksina tai sditiolain mukaisina sddtioini.
Yliopistolaki, ohjaus- ja rahoitusmallit sekd sisdiset hallintorakenteet ovat
uudistuneet. Oikeushenkildllisyys toi yliopistoille tiyden taloudellisen vastuun,
miki korostaa strategisen johtamisen merkitysti. Yliopistouudistuksella pyri-
tidn parantamaan yliopistojen toimintaedellytyksid kansainvilisessi toiminta-
ymparistdssd ja niidden mahdollisuutta reagoida toimintaympiristonsa muutok-
siin, kuin myd&s vahvistamaan tutkimuksen ja opetuksen laatua ja vaikutta-
vuutta seki yliopistojen roolia maan innovaatiojarjestelmissi. Myos ammatti-
korkeakoululakia uudistettiin vuonna 2009.

Uuden yliopistolain yhteydessd tapahtuneiden yhdistymisten johdosta
Suomessa on toimikauden alussa 16 yliopistoa. Ammattikorkeakouluja on 25.
Rakenteellinen kehittiminen jatkuu ja ratkaisut tehdian aiempaa selkeimmin
alueellisina. Eriasteiset sektoreiden sisiiset ja viliset allianssit tulevat toteutues-
saan vaikuttamaan arviointiymparistoon.

Rakenteellinen kehittiminen heijjastuu arviointitoimintaan erityisesti
auditointien osalta, mutta myo6s aikanaan tarpeellisina muutosten teema-
arviointeina. Auditoinnin osalta KKA:n on tehtivi ratkaisut niin ensimmii-
sen kierroksen mallin soveltamisesta jatkossa kuin toisen kierroksen mallin
luomisesta ja kehittamisesti. Rakenteellisesta kehittdmisestd voi seurata uuden-
laista arviointitiedon tarvetta, jopa korkeakoulukonsernien tai vastaavien
uusien yhdistelmien akkreditointityyppisid arviointeja.

Vuonna 2011 pidetidin eduskuntavaalit, joiden jilkeen valmistettavan
hallitusohjelman voi odottaa sisaltavin useita merkittivid koulutuspoliittisia
linjauksia. Hallitusohjelmaa konkretisoi vuosille 2011-2016 valmistettava
Koulutuksen ja tutkimuksen kehittimissuunnitelma. Vuonna 2011 valmis-
tellaan kansallinen koulutuksen arviointisuunnitelma opetus- ja kulttuuri-
ministerion ja arviointitoimijoiden yhteistyoni. KKA:n osalta kansallinen

suunnitelma perustuu voimassa olevaan toimintasuunnitelmaan.
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Arviointitoiminnan kansainvaliset kehityslinjat

Korkeakoulujen kansainvilinen toimintaympiristé on myds muutoksessa.
Korkeakoulujen toimintaan vaikuttavat kansainvilinen osaajakilpailu, viesto-
kehitys, kansainvilistyvit tyomarkkinat seki opiskelijoiden ja tutkijoiden liik-
kasvanut nopeasti, vaikka kasvu Suomessa onkin tilli hetkelld pysihtynyt.
Samalla korkeakoulutuksen kysyntd on kasvanut niissi nopeasti kehittyvissa
maissa, joissa kotimainen tarjonta ei vastaa kysyntiid. Koulutuspalveluiden
kaupasta onkin tullut monille maille tirked vientituote. Perinteisen henkilo-
litkkuvuuden rinnalle on syntynyt uusia rajat ylittivin koulutuksen muotoja,
kuten korkeakoulujen sivukampukset, tilauskoulutus, kahdenviliset koulutus-
sopimukset, franchising, kaksois- ja yhteistutkinnot, virtuaaliopetus ja yritys-
yliopistot.

Unesco ja OECD laativat vuonna 2005 suositukset rajat ylittivin kor-
keakoulutuksen laadun turvaamiseksi. Suositusten tavoitteena on tukea ja li-
satd kansainvilistd yhteistyotd rajat ylittivissid korkeakoulutuksessa, parantaa
tietdimystd laadunvarmistuksen tirkeydestd sekid tarjota opiskeljjoille turvaa
heikkolaatuista koulutustarjontaa vastaan. Tammikuussa 2009 julkaistun
Suomen korkeakoulujen kansainvilistymisstrategian yksi toimenpidekohta oli,
ettd “ammattikorkeakoulut ja yliopistot laativat yhteistydssi Korkeakoulujen
arviointineuvoston ja Opetushallituksen kanssa vuoteen 2010 mennessi
Unescon ja OECD:n suuntaviivojen pohjalta rajat ylittavin korkeakoulutuk-
sen laatusuositukset suomalaisille toimijoille.” Vuoden 2009 aikana toteutet-
tiin projekti, jonka tuloksena syntyi suomalaiseen kontekstiin sopiva versio
rajat ylittdvin koulutuksen laatusuosituksista. Tulevalla toimikaudella suositus-
ten implementointia viediin eteenpiin.

Suomalaisen arviointitoiminnan tirkein viitekehys on edelleen euroop-
palainen kehitys ja Bolognan prosessin jatkuminen. Prosessin tavoitteena vuo-
desta 1999 ollut eurooppalainen korkeakoulutusalue EHEA (European
Higher Education Area) todettiin syntyneeksi, kun Bolognan sopimuksen
allekirjoittaneiden maiden opetusministerit kokoontuivat Budapestissi ja
Wienissd maaliskuussa 2010. Prosessin alkuperiisten, vuodelle 2010 asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisen todettiin edenneen eriasteisesti eri puolilla
eurooppalaista korkeakoulutusaluetta. Prosessi jatkuu ja uudet tavoitteet vuo-
delle 2020 on asetettu. Korkeakoulutuksen laatu ja laadunvarmistus ovat edel-
leen Bolognan prosessin keskeisid teemoja.

ENQA (European Association for Quality Assurance in Higher Educa-
tion) juhlii 10-vuotista taivaltaan vuonna 2010, ja KKA toimii ENQA:n yleis-
kokouksen isantind Helsingissd syyskuussa. ENQA:n rooli koulutuspoliittisena



"

toimijana eurooppalaisella korkeakoulutusalueella on vahva. ENQA ei kan-
nata yhteistd eurooppalaista laadunvarmistuskdytint6d vaan suosii yhteisiin
periaatteisiin perustuvaa luottamusta. Euroopan komissiolla on voimakkaat
yhdentymistavoitteet, kun taas ENQA puolustaa diversiteettid. ENQA:n
lihivuosien prioriteetteihin kuuluvat elinikiisen oppimisen ja oppimistulos-
ten laadunvarmistus, arviointiorganisaatioiden sisdinen laadunvarmistus ja
vilineiden” (transparency tools) kisittely. ENQA:n suhde rankinglistoihin on
kriittinen, mutta rankingit eivit kansainvilisesti ole ainakaan vihenemissa.

Rajat ylittivd arviointitoiminta on Euroopassa alkanut, mutta valta-
osaltaan korkeakoulutuksen arviointi on edelleen kansallisesti organisoitua toi-
mintaa. Kansainvilisten arvioitsijoiden kidyttiminen on arkipdivid kaikissa
Euroopan maissa. Rajat ylittivii arviointitoimintaa tehddin eniten alueella
Saksa—Itivalta—Benelux-maat. EQAR (European Quality Assurance Register)
perustettiin vuonna 2008 luotettavista arviointitoimijoista koostuvaksi listak-
si, johon voi hakeutua kiytyidin lipi ESG-kriteereihin (European Standards
and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education) perustuvan
den alussa 17 organisaatiota. Listalla on viisi saksalaista, kolme espanjalaista,
kaksi irlantilaista ja kaksi belgialaista toimistoa. Lisiksi Puolasta, Itivallasta,
Romaniasta, Hollannista ja Bulgariasta on listautunut yksi toimija. Huo-
mionarvoista lienee, ettei yksikdin pohjoismainen arviointiorganisaatio ole
vield listalla. EQAR voi tulevaisuudessa lisiti kansainvilistd kilpailua, johon
kaikkien arviointiorganisaatioiden on syyti varautua.
keskindiseen tunnustamiseen. Akkreditoivat maat ovat ryhmittyneet ECA:n
(European Consortium for Accreditation in higher education) ympirille.
Jarjeston tavoite on tunnustaa jisentensa tekemit akkreditoinnit, jotta eri puo-
lilla Eurooppaa hankitun koulutuksen tuottaman osaamisen tunnustaminen
aktiivisesti auditoivien maiden verkostossa (QAN — Quality Audit Network)
ja edistda toimintaa, joka voisi johtaa yhteisen eurooppalaisen auditointimallin
kehittamiseen joidenkin kansallisten arviointitoimijoiden kesken. Akkreditoin-
tien ja auditointien vol menetelmini toivoa tiydentivin toisiaan eri tilanteis-
sa tarkoituksenmukaisina, mutta niitd soveltavien maiden kesken voidaan myds
havaita kilpailua.

Erilaiset koulutusalakohtaiset akkreditoinnit/laatuleimat ovat lyoneet
lipi voimakkaasti kauppatieteellisten alojen lisiksi esimerkiksi tekniikan
alueella. Suhtautuminen laatuleimoihin on arviointitoimijoiden keskuudessa

vaihtelevaa: niiden avulla voidaan edistdi yhteisen eurooppalaisen korkea-
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koulutusalueen muodostumista ja tutkintojen yhteismitallisuutta sekd tehdi
laatua nikyviksi. Toisaalta niidden on katsottu kaupallistavan arviointitoimin-
taa ja suosivan maksukykyisid toimijoita todellisen korkean laadun sijaan. Tar-
jolla olevista laatuleimoista tekniikan alan koulutusohjelmien akkreditointi-
leima EUR-ACE on sikili mielenkiintoinen, etti sen myontimisoikeuden voi
saada kansallinen toimija.

Osaamisperusteisen ajattelun vahvistuminen vaikuttaa myds arviointi-
toimintaan. Eurooppalaisen ja kansallisten tutkintojen viitekehysten imple-
mentointi on kiynnissi, ja eurooppalaiset korkeakoulut kehittavit opetus-
suunnitelmiaan tavoiteltuja oppimistuloksia (learning outcomes) korostavaan
suuntaan. Oppimistuloksien saavuttamista on siten myds tarvetta arvioida.
KKA on mukana globaalin AHELO-hankkeen (Assessment of Higher
Education Learning Outcomes) kansallisessa toteuttamisessa. Kyseessd on
OECD:n hanke, jonka esiselvitysvaiheen tavoitteena on kehittdd korkea-
kouluopiskelijoiden oppimistulosten mittausmenetelmi.

Pohjoismaisen korkeakoulujen laadunvarmistusorganisaatioiden verkos-
ton NOQA:n (Nordic Quality Assurance Network in Higher Education) toi-
minta on vakiintunut sihteeristdjen viliseen vuosikokoukseen ja vuosittaiseen
projektiin. Projektien tulokset julkaistaan raportteina ja niitd esitelladn eri
foorumeilla. Lisaksi KKA osallistuu arviointiorganisaatioiden kansainvilisen
verkoston INQAAHE:n (The International Network for Quality Assurance
Agencies in Higher Education) toimintaan joka toinen vuosi jirjestettivin
vuosikokouksen ja konferenssin yhteydessi. INQAAHE on tirkei tietolihde
globaalin kehityksen suhteen.
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4 Toimikaudella toteutettavat
arvioinnit

Korkeakoulujen arviointineuvosto tuottaa riippumatonta arviointitietoa kai-
kille sidosryhmilleen. Edelld kuvatut toimintaympiriston muutokset lisddvit
arviointitiedon tarvetta. Tietoa tarvitsevat niin korkeakoulut kuin opetus- ja
kulttuuriministerio. KKA kehittdi auditointimallia eurooppalaisten standardi-
en mukaisesti ja takaa, ettd auditoinnin lipiisseiden korkeakoulujen laadun-
varmistusjarjestelmit ovat kunnossa. Teema- ja koulutusala-arviointien avulla
voidaan tarttua ongelmalliseksi koettuihin kohtiin. Koulutuksen laatuyksik-
kovalinnat nostavat esiin koulutuksen huippuyhteisoji, jakavat hyvid kiytin-
teitd koko korkeakoulutuksen kentille ja niyttivit suuntaa sille, miti korkea-
asteen koulutus parhaimmillaan voi olla. Opiskelijoiden tarve saada vertailu-
kelpoista arviointitietoa kasvaa kolmiportaisen tutkintorakenteen sisiltimin
litkkuvuusperiaatteen realisoituessa. On myos tirkedd, ettd korkeakoulujen
muut yhteistydkumppanit, tydmarkkinaosapuolet seki niin sanottu suuri ylei-
s6 luottavat suomalaisen korkeakoulutuksen korkeaan laatuun ja toiminnan
tarkoituksenmukaisuuteen.

Tissd kappaleessa on kuvattu toimikauden alussa tiedossa olevat arvioin-
nit. Nelivuotisen toimikauden aikana todennikdisesti syntyy myds muita
arviointitarpeita, joihin arviointineuvosto vastaa kiytettivissa olevien resurs-

sien puitteissa. Toimintasuunnitelman ulkopuoliset arvioinnit kidynnistetdin

Laadunvarmistusjarjestelmien auditoinnit

Korkeakoulujen laadunvarmistusjirjestelmien auditoinnit ovat keskeisin ar-
viointitoiminto toimikaudella 2010-2013. Korkeakoulujen laadunvarmistus-
jirjestelmien auditointien ensimmaiinen kierros tulee valmiiksi vuoden 2012
aikana. Vuosien 2010-2011 aikana tehddin auditointivierailu yhteentoista
ammattikorkeakouluun ja viiteen yliopistoon, ja niiden vierailujen viimeiset
raportit hyviksytdin vuoden 2012 alkupuolella. Ensimmiisen kierroksen
uusinta-auditointeja on nikopiirissa nelja kappaletta, joskin niitd saattaa tulla

vield lisdd jaljelld olevista korkeakouluista.
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Toisen kierroksen auditointimallin suunnitteluryhma aloitti tydnsd vuo-
den 2010 alussa ja tavoitteena on, ettd neuvosto hyviksyy uuden auditointi-
menetelmin ja kisikirjan 2. kierrokselle marraskuussa 2010. Uuden mallin
mukaiset auditoinnit aloitetaan vuonna 2011. Uuden auditointimallin hyvik-
symisen yhteydessd piitetdin myos lukuisista auditointien kiytinnon toteut-
tamiseen vaikuttavista asioista, esimerkiksi mairitellddn auditointien hinta ja
paitetiin siitd pysyyko ensimmiisen kierroksen malli voimassa niille korkea-
kouluille, jotka auditoidaan ensimmaisti kertaa.

Arviointineuvosto jirjestid edelleen auditoinnin seurantaseminaareja kor-
keakoulujen laadunvarmistusjirjestelmien kehittdmisen tueksi. Seminaarien
tarkoituksena on antaa palautetta laadunvarmistusjirjestelmien kehittdmistyos-
td niille korkeakouluille, joiden auditoinnista on kulunut aikaa noin kolme
vuotta. Toimikaudella jatketaan palautteen kerdimistd auditointimallista kor-

keakouluilta ja auditoijilta.

Tutkinnonuudistuksen arviointi

Korkeakoulujen arviointineuvosto toteuttaa vuonna 2010 tutkinnonuudistuk-
sen arvioinnin. Kun Bolognan prosessin tavoitteiden mukaista kaksiportaista
tutkintorakennetta suunniteltiin Suomessa 2000-luvun alussa, suunnitteluun
kytkettiin jo varhaisesta vaiheesta alkaen ajatus uuden tutkintorakenteen
toimivuuden arvioinnista. Arvioinnin toteutus siirrettiin Korkeakoulujen ar-
viointineuvoston ja opetus- ja kulttuuriministerion yhteiselld sopimuksella
vuoteen 2010.

Arviointiprojektin lihtokohtana ovat Bolognan prosessille asetetut alku-
periiset eurooppalaiset tavoitteet ja tutkinnonuudistukselle asetetut alkuperii-
set kansalliset tavoitteet. Bolognan prosessin keskeiseni eurooppalaisena tavoit-
teena oli kansainvilisesti rinnastettavan kaksiportaisen tutkintorakenteen luo-
minen. Arvioinnin padmiirini on selvittdi timin tavoitteen toteutumista:

— tuottamalla kokonaiskuva tutkinnonuudistuksen toteutuksesta suomalai-
sissa yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa

— arvioimalla tutkintorakenteessa tapahtuneita muutoksia ja niiden seu-
rauksia seki

— arvioimalla tutkinnonuudistuksen tuloksena syntyneen kaksiportaisen
tutkintorakenteen toimivuutta ja selkeyttd korkeakoulujen, opiskelijoiden,
tyoelamin seki koko tutkintojirjestelmin nikokulmasta.

Tutkinnonuudistukselle asetettiin Suomessa my6s kansallisia tavoitteita.
Arvioinnin piimiirini on selvittdi nididen tavoitteiden toteutumista arvioi-

malla:
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— alemman yliopistotutkinnon aseman muutosta,
—  ylempien ammattikorkeakoulututkintojen profiloitumista,
—  opintojen mitoituksen toimivuutta seki
— tutkintojen osaamislihtoisyyden vahvistumista.
Arviointiprojekti koskee tutkinnonuudistusta sekd yliopisto- ettd ammat-
tikorkeakoulusektorilla. Arviointiraportti valmistuu vuoden 2010 loppuun

mennessa.

Tohtorikoulutuksen seuranta-arviointi

Tohtorikoulutuksen arviointi toteutettiin vuosina 2005-2006. Arvioinnin
suoritti kansainvilinen arviointiryhmi. Samoihin aikoihin Suomessa valmis-
tui kaksi muuta tohtorikoulutusta koskevaa raporttia. Seuranta-arvioinnissa
tarkastellaan arvioinnin suositusten toteuttamista korkeakouluissa sekd laajem-
min tohtorikoulutuksen kehittimistarpeita. Arviointi toteutetaan yhteistyOssa

Suomen Akatemian kanssa. Arviointi kdynnistetiin vuoden 2010 aikana.

Merenkulkualan koulutuksen arviointi

Opetus- ja kulttuuriministerié on ehdottanut Koulutuksen arviointineuvos-
tolle Merenkulun koulutuksen laadunvarmistuksen arviointia direktiivin
2008/106/EY vaatimusten mukaisesti. Direktiivin mukaan jisenvaltioiden on
tehtivi riippumaton arviointi merenkulun koulutuksesta ja hallinnosta mia-
raajoin. Arviointi kohdistuu sekid ammattikorkeakoulutukseen ettdi ammatilli-
seen koulutukseen. Arviointi kohdistuu my6s Ahvenanmaalla sijaitseviin yk-
sikoihin. Arvioinnin suunnittelusta ja toteutuksesta vastaavat Koulutuksen
arviointineuvosto ja Korkeakoulujen arviointineuvosto yhdessi. Suunnittelu
tulee tehdi tiiviissa yhteistyossi Litkenneviraston ja Opetushallituksen kanssa.
Arvioinnin kohteet mairiytyvit Merenkulun koulutusta, pitevyyskirjoja
ja vahdinpitoa koskeva yleissopimuksesta (STCW?78) ja EU:n merenkulku-
alan koulutusta ohjaavasta direktiivistd. Arviointi kohdistuu muun muassa
s koulutuksen johtamis-, toteuttamis- ja seurantajarjestelmiin ja niiden
mintaohjeet)
= arviointitulokset tulee raportoida asianosaisille (jarjestijikohtainen rapor-
tointi)

= havaitut puutteet on korjattava.
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Edellisen lisaksi arvioinnissa voidaan nostaa kohteeksi keskeiset kansalli-
set arviointitarpeet. Projektin suunnittelu on kdynnistynyt vuonna 2009 ja

projekti valmistuu toukokuussa 2012.

Korkeakoulujen kansainvalisten
koulutusohjelmien arviointi

OPM:n Korkeakoulujen kansainvilistymisstrategiassa vuosille 20092015
todetaan, ettd Korkeakoulujen arviointineuvosto arvioi korkeakoulujen kan-
sainviliset koulutusohjelmat ja niiden opiskeljjoille tarjotut palvelut osana tut-
kintorakenneuudistuksen arviointia vuonna 2010. Omassa lausunnossaan
KKA totesi, ettd siitd riippuen, kuinka laajana tutkintorakenneuudistuksen
arviointi toteutetaan, voitaisiin harkita kyseisen arvioinnin toteuttamista myos
erillisend teema-arviointina. Koska aithe on korkeakoulutuksen kansainvilis-
tymisen kannalta keskeinen, siitdi on syyti tehdi oma teema-arviointinsa,

jonka suunnittelu alkaa syksylld 2011 ja projekti pdittyy vuonna 2012.

Varhaiskasvatuksen koulutuksen arviointi

Varhaiskasvatuksen neuvottelukunnan alaisena toimi Varhaiskasvatuksen
koulutusten arvioinnin valmisteluryhmin, joka teki elokuussa 2009 esityksen
varhaiskasvatusalan koulutusten arvioimiseksi.Valmisteluryhmi esittad varhais-
kasvatuksen koulutuksen arviointia toteutettavaksi Korkeakoulujen arviointi-
neuvoston ja Koulutuksen arviointineuvoston yhteistyonai.

Valmisteluryhmi esittdd raportissaan, ettd varhaiskasvatusalan koulutukset
arvioidaan kokonaisuutena. Lisaksi valmisteluryhmi esittdi, ettd varhaiskasva-
tusala tulee liittdd osaksi sellaisia koulutusten arviointiprosesseja, joihin liittyy
varhaiskasvatukseen suuntautuminen, esimerkiksi sosiaaliala tai opettajan-
koulutus. Sosiaaliala ja opettajankoulutus ovat jo olleet omien kokonais-
arviointiensa kohteina, joten varhaiskasvatukseen omana kokonaisuutenaan
kohdistuva kokonaisarviointi on nyt ajankohtainen. Valmisteluryhmin esityk-
sen mukaan varhaiskasvatuksen koulutusten arvioinnin keskeiseni tavoitteena
on tuottaa kokonaiskuva ja tietoa varhaiskasvatuksen koulutuksen tilasta, eri
koulutusten vahvuuksista ja kehittimishaasteista suhteessa varhaiskasvatustyon
kehittyviin ja muuttuviin osaamisvaatimuksiin. Arvioinnin tuottaman tiedon
kautta on tarkoitus suunnata varhaiskasvatuksen koulutusten laadun kehitti-
mistd ja koulutusten uudistamista. Arviointi toteutetaan kuluvalla toimi-
kaudella todennikdisesti vuosina 2012-2013.
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Koulutuksen laatuyksikkdarvioinnit
molemmille korkeakoulusektoreille

Viimeksi valitut korkeakoulutuksen laatuyksikot valittiin vuonna 2010 alka-
valle kolmivuotiselle tavoite- ja tulossopimuskaudelle. Kuluvan neuvoston toi-
mikauden aikana valitaan korkeakoulutuksen laatuyksik6t ammattikorkea-
koulu- ja yliopistosektorilta tavoite- ja tulossopimuskaudelle 2013-2015.
Arvioinnin valmistelu alkaa syksylld 2011.

Yliopistokoulutuksen laatuyksikkdarvioinnin suunnitteluryhmda muutti
viime kierroksella laatuyksikkdarvioinnin kansainviliseksi vertaisarvioinniksi
aiemmin kotimaisin voimin toteutettujen arviointien jilkeen. Arvioinnin kan-
sainvilistimisestd saatu palaute on ollut erittdin positiivista ja se rohkaisee jat-
kamaan arviointia kansainvilisend sekd myds ulottamaan kansainvilisen

menettelyn ammattikorkeakoulusektorille.

Maksupalvelutoiminta

Uuden asetuksen mukaan arviointineuvosto voi ottaa vastaan arviointiin liit-
tyvid toimeksiantoja kotimaisilta ja ulkomaisilta toimijoilta. Maanpuolustus-
korkeakoulun ja Poliisiammattikorkeakoulun auditoinnit sekd Hogskolan pa
Alandin uusinta-auditointi toteutetaan maksupalveluna, koska niiden toimin-
nanohjaus ja rahoitus eivit kuulu opetus- ja kulttuuriministerién toimialaan.
Kansainvilisissi toimeksiannoissa KKA:n on tarkoituksenmukaista keskittyd
strategisesti hyddyllisiin tai KKA:n toimintaa kehittidviin ja monipuolistaviin

hankkeisiin.

EUR-ACE tekniikan alan koulutusohjelma-
akkreditoinnit

EUR-ACE tekniikan alan koulutusohjelmien akkreditoinnin myontimis-
oikeuden. Selvitystyo tehddin liheisessd yhteistyossi kentdn toimijoiden kans-
sa ja tarpeellisuutta arvioidaan yhteistyossd sidosryhmien kanssa. Mikili EUR -
ACE koetaan tarpeelliseksi ja sen myodntdoikeuden saaminen osoittautuu
mahdolliseksi, kiynnistetddn toimikauden kuluessa vapaachtoisuuteen perus-
tuva maksupalvelutoiminta. KKA seuraa myos muiden laatuleimojen kehitty-

mist3.
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Muu toiminta

KKA tukee korkeakoulujen laadun varmistamista ja kehittimistd jakamalla
arviointitukea kehittimishankkeille seki kilpailuttamalla arviointikoulutuksen
jarjestimiseen varatut koulutustukirahat. Lisiksi KKA jirjestdd seminaareja ja
julkaisee korkeakoulujen arviointiin ja laadunvarmistukseen liittyvid raport-
teja. Arviointiprojektien raporttien lisaksi KKA tuottaa arviointien yhteen-
vetoraportteja ja analyysejd seka julkaisee muiden toimijoiden raportteja, joilla
arvioidaan olevan laajempaa hyddynnettivyytti suomalaisessa korkeakoulu-
koulujen arviointeihin liittyvistd asioista. Arviointineuvoston jisenet toimivat

useissa kansallisissa tyoryhmissi.
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5 Toiminnan kehittaminen

KKA:n toiminnan kehittiminen perustuu laadunvarmistusjirjestelmiin, joka
on kuvattu Laatukisikirjassa. KKA jatkaa palautteen kerdimistd toiminnastaan
ja suorittaa saannollisesti itsearvioinnin osana kehittimispaivii. Neuvoston ja
sihteeriston yhteiset kehittimispiivit ovat elokuussa ja sihteeriston kehittimis-
paivit keviisin. Kehittimispiivien yhteydessi sovitaan toteutettavista paran-
nuksista toiminnassa seki linjataan toimintaa eteenpiin. KKA:n vuosittainen
raportointi valmistuu maaliskuussa.

Vuonna 2010 arviointineuvosto hyviksyy 2. kierroksen auditointimallin,
jonka suunnitelussa on huomioitu edeltivin viiden vuoden palautteet audi-
tointimallista sekd kuultu laajasti korkeakoulukenttid. Mallin suunnittelussa

pohditaan kriittisesti kaikkia auditoinnin vaiheita, kuten arvioitsijoiden valin-

ajantasaistaa arviointitutkimustietouttaan lukupiirin muodossa.

Uuden asetuksen mukaan arviointineuvosto voi asettaa toimintansa
sainvilisistd ja kansallisista asiantuntijoista koostuvan neuvoa-antavan neuvot-
telukunnan, jonka puheenjohtajana toimii arviointineuvoston puheenjohtaja.
Neuvottelukunnan toiminta kiynnistetdin vuoden 2011 aikana.

KKA arvioidaan suhteessa eurooppalaisiin ESG-kriteereihin (European
Standards and Guidelines for Quality Assurance in Higher Education) vuon-
na 2010. Arvioinnin tilaaja on opetus- ja kulttuuriministerio ja sen koordinoi
ENQA:n sihteeristd. Arviointiraportti valmistuu syyskuussa, jonka jilkeen
KKA pyrkii uusimaan tiysjasenyytensi ENQA:ssa seki hakee EQAR:in jdse-
neksi. Arvioinnin suositukset hyddynnetian KKA:n kehittimistoiminnassa.

Eurooppalaisen arviointiarkkitehtuurin luomiseen ja arviointimenetel-
ENQA:n hallituksen jisen 2009-2012 ja suunnittelija jatkaa KKA:n edusta-
mista arviointiorganisaatioiden sisiisen laadunvarmistuksen kehittimisryhmis-
si. KKA:n edustajat osallistuvat aktiivisesti puhujina ENQA:n tilaisuuksiin.
Lisaksi KKA esittelee aktiivisesti toimintaansa NOQA:n ja INQAAHE:n
piirissd. Auditoivien maiden verkostossa pyritidn kohti yhteistd auditointi-

mallia yhdessi Itivallan ja jonkun muun Euroopan maan toimijoiden kanssa.



