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Ammattikorkeakoulujen aluekehitysvaikutuksen huippuyksikköarviointi
ARVIOINTIKOHTEET

1 Ammattikorkeakoulun strategian kehittyneisyys

a) Arvioidaan amk:n aluekehitystyötä ohjaava strategia - joko osana kokonaisstrategiaa tai itsenäisenä - ja sitä, kuinka hyvin se kytkeytyy amk:n muihin tavoitteisiin, strategiseen suunnitteluun ja toiminnan ohjaukseen. 

b) Miten ja millaisessa prosessissa aluekehitysstrategia on laadittu? Ketkä ovat osallistuneet strategian laadintaan? 

c) Miten amk:n strategia kytkeytyy alueen kehittämisstrategioihin ja niiden toteutukseen?

2 Ammattikorkeakoulun rooli alueen innovaatioympäristössä ja sen kehityksessä

a) Millaiseksi amk on määritellyt toiminta-alueensa? 
b) Millaiseksi amk on määritellyt roolinsa alueen kehittämisessä ja sen innovaatioympäristössä?

c) Amk:n aktiivisuus alueen innovaatioympäristössä ja yhteistyöverkostojen toimivuus, kattavuus sekä laajuus.

d) Millaisena ammattikorkeakoulu näkee roolinsa alueen kansainvälisessä yhteistyössä?

e) Kuinka tarkoituksenmukainen amk:n toimipisteverkosto on suhteessa sen aluekehitystehtävään?

3 Ammattikorkeakoulun toiminta aluekehitystyössä

a) Miten ammattikorkeakoulu toteuttaa strategiaansa?

b) Aluekehitystyön prosessien tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus

c) Miten amk tuottaa uutta osaamista? Miten sitä hyödynnetään alueella ja amk:ssa?

d) Miten amk on organisoinut eri toimijoidensa aluekehitystehtävät? Kuinka selkeästi aluekehittämiseen liittyvät toiminnot, toimijat ja vastuut on määritelty?

4 Aluekehitystyön tulokset ja näytöt 

a) Mitä yhteiskunnallista, kulttuurista ja alueellista identiteettiä vahvistavia hankkeita amk on käynnistänyt?
b) Kuinka aloitteellinen ammattikorkeakoulu on paikallisen toiminnan aktivoijana?

c) Miten alueen osaamistarpeita kyetään tyydyttämään: kuinka aktiivisesti amk osallistuu toiminta-alueensa yritysten, järjestöjen ja julkisen hallinnon osaamisen ja toiminnan kehittämiseen?

d) Mikä on amk:n vaikutus yrittäjyyden ja työllisyyden edistämiseen?

e) Amk:n toimenpiteet ja näytöt reagoinnista sille alueelta esitettyihin sisällöllisiin ja määrällisiin muutosvaatimuksiin.

f) Merkittävimmät alueen yritystoiminnan ja muun työelämän kehittämishankkeet, joihin amk on osallistunut v. 2004-05;  ammattikorkeakoulun toiminta hankkeessa ja saavutetut tulokset. 

g) Kuinka tuloksellista amk:n yhteistyö on alueen toisen asteen oppilaitosten, tutkimuslaitosten, yliopistojen ja muiden korkeakoulujen kanssa?
5 Aluekehitystyön arviointi ja kehittäminen

a) Miten aluekehitysstrategian toimivuutta, tuloksia ja siihen liittyviä vaikutuksia arvioidaan?  

b) Miten aluekehitystyössä tuotettua tietoa hyödynnetään ja miten sitä käytetään apuna toiminnan kehittämisessä? 

c) Miten amk ennakoi toimintaympäristön muutoksista ja strategiastaan johtuvia tarpeita?
d) Miten amk seuraa valmistuneiden työllistymistä ja sijoittumista työelämään?

e) Miten korkeakoulu varmistaa aluekehitystyönsä jatkuvan kehittymisen?
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	Aluekehitystyötä ei tehdä tai se on jäsentymätöntä. Siitä ei ole näyttöä tai toiminta on  vain puheen tasolla.
	Aluekehitystyöhön kuuluvat elementit ovat olemassa, mutta niihin liittyy merkittäviä puutteita, esimerkiksi elementit ovat esitetty lähinnä sisällöttöminä ilmaisuina.
	Aluekehitystyö on suunniteltua, käynnissä ja arvioitu. Järjestelmä on selkeä, mutta yhteensovittaminen muuhun toimintaan 

vaatii kehittämistä. Aluekehitystyö painottuu vain osaan amk:n koulutustehtävästä. 


	Aluekehitystyö on yhteensovitettu luontevaksi ja aktiiviseksi osaksi amk:n toimintaa. Aluekehitystyö kattaa koko amk:n koulutustehtävän. Amk:n aluekehitystehtävän toteuttamisesta on huomattavaa näyttöä 
ja sen tulokset ovat erinomaisia.

	1.
	Ammattikorkeakoulun strategian kehittyneisyys

	
	
	
	

	a
	Arvioidaan amk:n  aluekehitystyötä ohjaava strategia
 - joko osana kokonaisstrategiaa tai itsenäisenä - ja sitä, kuinka hyvin se ottaa huomioon alueen lähtökohdat ja kytkeytyy amk:n muihin tavoitteisiin, strategiseen suunnitteluun ja toiminnan ohjaukseen. 


	Aluekehitysstrategia puuttuu, se on epäselvä tai strategia on rajattu kapeasti koskemaan vain jotain amk:n toiminta-aluetta. 

Aluekehitystyön tavoitteita ei ole määritelty tai ne on asetettu epärealistisesti.
	Aluekehitystyön tavoitteita on määritelty relevantisti ja realistisesti. Amk:n aluekehitys-strategiaa ei vielä ole tietoisesti kytketty korkeakoulun muuhun toimintaan ja toiminnan ohjaukseen. 


	Aluekehitystyö on systemaattisesti ja tietoisesti pyritty kytkemään amk:n kokonaistoimintaan ja toiminnan ohjaukseen. 

Aluekehitystyön tavoitteet ovat selkeästi ja realistisesti määritelty.
	Aluekehitystyön määrittely kattaa amk:n koko koulutustehtävän. Lisäksi aluekehitystyö kytkeytyy toiminnan ohjaukseen käytännön tasolla.

	b
	Miten ja millaisessa prosessissa aluekehitysstrategia on laadittu? 

Ketkä ovat osallistuneet strategian laadintaan? 


	Strategiaprosessi on epäselvä, tai  amk-yhteisö ei ole tietoinen miten se on laadittu. Prosessista puuttuu monia keskeisiä osallistujatahoja.
	Strategiaprosessia ei ole suunniteltu hyvin, se ei ole jäsentynyt eikä vakiintunut, osallistuvat toimijat eivät ole keskeisiä aluekehitysprosessin kannalta. 
	Strategiaprosessi on hyvin kuvattu: mihin se perustuu, mitä on otettu huomioon, mitkä amk:n toimijat ja sidosryhmät ovat olleet aktiivisesti mukana aluekehitystyön strategiaa laadittaessa. Prosessissa on vuorovaikutteisuutta suhteessa alueen elinkeinoelämään, aluekehitystoimijoihin ja niiden strategioihin.
	Strategiaprosessi on avoin ja amk:n sisäiset toimijat ja ulkoiset intressiryhmät on mielekkäällä tavalla otettu mukaan. Amk on laatinut aluekehitysstrategiansa aktiivisessa vuorovaikutuksessa aluekehitystyön keskeisten kumppaneiden kanssa.



	c
	Miten amk:n strategia kytkeytyy alueen kehittämisstrategioihin ja niiden toteutukseen?

	Amk:n strategiaa ei ole liitetty toiminta-alueen muiden tahojen aluekehitys-strategioihin. Sillä ei ole näkyvää roolia niiden toteutuksessa. 

	Amk osallistuu toiminta-alueensa strategioiden laadintaan ja on mukana niiden toteutuksessa. 

Aluekehitys painottuu kuitenkin alueen tarpeisiin reagointiin ja amk:n oma aktiivinen ote puuttuu. 


	Amk on strategiassaan 

omaksunut aktiivisen, ennakoivan roolin toiminta-alueellaan. 

Amk:n vahvuuusalueet, toiminnalliset valinnat ja aluekehitysstrategia tukevat alueen kehittämis-strategiaa.


	Amk:lla on selkeää näyttöä toiminnastaan aluekehitys-vaikuttajana. Se on toiminut konkreettisesti alueen aluekehitysohjelmissa ja saavuttanut hyviä tuloksia alueen osaamisperustan vahvistamisessa.

	2.
	Ammattikorkeakoulun rooli alueen innovaatioympäristössä ja sen kehityksessä

	
	
	
	

	a
	Millaiseksi amk on määritellyt toiminta-alueensa? 
	Amk:n käsitys toiminta-alueestaan on selkiytymätön.
	Amk:n käsitys toiminta-alueestaan on jäsentymässä.
	Amk:n käsitys toiminta-alueestaan on selkeä ja hyvin jäsentynyt.
	Amk:n toiminta- ja vaikutusalue on määritelty kattavasti ja monipuolisesti.

	b
	Millaiseksi amk on määritellyt roolinsa alueen kehittämisessä ja sen innovaatio-ympäristössä?

 
	Ammattikorkeakoulun rooli alueellisessa innovaatiojärjestelmässä on selkeytymätön ja se kuvataan hyvin yleisellä tasolla.

Amk ei ole määritellyt omaa asemaansa alueen innovaatio-ympäristössä.
	Amk on tunnistanut alueensa innovaatioympäristön keskeiset piirteet. Amk:n rooli kuvataan yleisellä tasolla.
	Amk on määritellyt roolinsa selkeästi ja yhteistyössä tärkeimpien toimijoiden kanssa.
	Amk on omaksunut aktiivisen, ennakoivan roolin toiminta-alueellaan. Sillä on keskeinen asema alueen innovaatio-ympäristössä. 
	

	c
	Amk:n aktiivisuus alueen innovaatioympäristössä ja yhteistyöverkostojen toimivuus, kattavuus sekä laajuus.

	Amk:n aktiivisuudesta yhteistyöverkostoissa ei ole näyttöä.
	Amk tunnistaa innovaatioympäristönsä keskeiset yhteistyökumppanit ja -verkostot sekä niiden ominaisuudet. 

Amk:n tavoitteet ja toiminta eivät kuitenkaan kata näitä.


	Amk:lla on kattavat verkostot alueen keskeisiin toimijoihin, mutta toimivuudessa on vielä kehittämistä.
	Amk on tärkeä osa innovaatioketjua, jonka se tuntee ja jota se osaa hyödyntää. Amk on aloitteellinen, verkostoitunut ja alueen innovaatioympäristöä resurssoiva.

	d
	Millainen ammattikorkeakoulun rooli on alueen kansainvälisessä yhteistyössä?

	Amk ei ole hahmottanut kansainvälisen toiminnan yhteyttä aluekehitystyöhön.
	Kv-ulottuvuus on strategiatasolla kytketty amk:n aluekehitystyöhön.
	Kv-ulottuvuus on konkreettisesti kytketty amk:n aluekehitystyöhön. Kv-yhteydet tuovat jonkin verran lisäarvoa alueelle.


	Amk:n kv-yhteydet tuovat merkittävää lisäarvoa aluekehitystyössä (elinkeino- ja kulttuurielämä).



	e
	Kuinka tarkoituksenmukainen amk:n toimipisteverkko on suhteessa sen aluekehitystehtävään?


	Toimipisteverkko on epätarkoituksenmukainen ja jopa aluekehitystyön kannalta haitallinen.


	Toimipisteverkko on periaatteessa tarkoituksenmukainen, mutta sen relevanssia suhteessa aluekehitys-tehtävään ei pystytä osoittamaan.


	Erilliset toimipisteet ovat aluekehitystyön kannalta toimivia, mutta toimipisteverkon kokonaisuuden yhteensovittamisessa on kehitettävää. 


	Toimipisteverkko kokonaisuudessaan toimii moitteettomasti alueen kehittämisen kannalta.

	 3.
	Ammattikorkeakoulun toiminta aluekehitystyössä

	
	
	
	

	a
	Miten ammattikorkeakoulu toteuttaa strategiaansa?

	Amk:n aluekehitysstrategiaa ei panna toimeen lainkaan. 
	Amk toteuttaa aluekehitysstrategiaansa, mutta toteutunut toiminta jää kauas asetetuista tavoitteista ja suunnitelmista. 
	Amk toteuttaa menestyksellisesti aluekehitysstrategiaansa. Aluekehitystyö on kuitenkin painottunut vain osaan amk:n koulutustehtävästä. 
	Edellisen lisäksi amk osoittaa kykyä strategiansa kriittiseen tarkasteluun ja toimintamenetelmiensä joustavaan päivittämiseen. Aluekehitystyö kattaa amk:n koko koulutustehtävän.

	b
	Aluekehitystyön prosessien tarkoituksenmukaisuus ja tehokkuus


	Aluekehitystyön prosessit ovat irrallisia, epäsystemaattisia tai jopa keskenään ristiriitaisia. 
	Aluekehitysprosessit ovat periaatteessa tarkoituksenmukaisia, mutta niissä on merkittäviä puutteita ja ongelmakohtia. 


	Aluekehitystyön prosessit ovat tarkoituksenmukaisia ja toimivat tehokkaasti. 
	Edellisen lisäksi amk pystyy osoittamaan, että aluekehitystyön prosessit ovat nivoutuneet luontevaksi osaksi sen muuta toimintaa ja kattavat korkeakoulun koko koulutustehtävän. 



	c
	Miten amk tuottaa uutta osaamista? Miten sitä hyödynnetään alueella ja amk:ssa? 
	Amk ei kykene osoittamaan osaamisen / uuden tiedon siirtymistä opetukseen.  Eri toimintojen väliset suhteet ovat hajanaisia ja sattumanvaraisia. 


	Eri toimintojen välillä vallitsee yhteyksiä ja osaamista/ uutta tietoa siirtyy opetukseen. Alueella hyödynnetään amk:n tuottamaa osaamista. Amk:lla ei kuitenkaan ole mekanismeja tämän kehittämiseksi tai varmistamiseksi.


	Eri toimintojen väliset suhteet ja tiedon vuorovaikutus sujuu mutkattomasti. Amk:lla on käytössä toimivat mekanismit uuden tiedon siirtymisen varmistamiseksi.
	Amk pystyy osoittamaan tiedon ja osaamisen kulkevan saumattomasti eri toimintojen välillä ja se on dokumentoinut selkeästi mekanismit tämän varmistamiseksi.

	d
	Miten amk on organisoinut eri toimijoidensa aluekehitystehtävät? Kuinka selkeästi aluekehittämiseen liittyvät toiminnot, toimijat ja vastuut on määritelty?

	Aluekehitystyön toimintoja, toimijoita ja vastuujakoa koskevat määrittelyt puuttuvat, tai ne on määritelty sekavasti tai ristiriitaisesti. 


	Eri toimijoiden aluekehitystehtävät on organisoitu, mutta vastuujaossa on merkittäviä puutteita, päällekkäisyyttä tai katvealueita.
	Eri toimijoiden aluekehitystehtävät on organisoitu ja määritelty selkeästi. Tehtävien yhteensovittaminen toimivaksi kokonaisuudeksi vaatii vielä kehittämistä. 


	Aluekehittämisen toiminnot, toimijat ja vastuunjako on täsmällisesti ja kattavasti määritelty. Eri toimijoiden aluekehitystehtävät muodostavat systemaattisen kokonaisuuden, jonka toimivuudesta on näyttöä.



	4.
	Aluekehitystyön tulokset ja näytöt 

	
	
	
	

	a
	Mitä yhteiskunnallista, kulttuurista ja alueellista identiteettiä vahvistavia hankkeita 
amk on käynnistänyt?

	Amk ei kykene osoittamaan vaikutustaan alueen yhteiskunnalliseen ja kulttuuriseen kehittämiseen.
	Amk on asettanut tavoitteekseen osallistumisen alueen yhteiskunnalliseen ja kulttuuriseen kehittämiseen. Se kykenee osoittamaan tästä toiminnasta yksittäisiä esimerkkejä.


	Amk on profiloitunut alueen osaamistarpeen mukaan ja se on olennainen lisä alueen vetovoiman kannalta.


	Edellisten lisäksi amk voi osoittaa vahvoja näyttöjä aktiivisesta toiminnastaan ja alueen osaamistarpeiden ennakoinnista.

	b
	Kuinka aloitteellinen ammattikorkeakoulu on paikallisen toiminnan aktivoijana?


	Amk ei voi osoittaa näyttöä roolistaan paikallisen toiminnan aktivoijana.
	Alueen toimijat tekevät yhteistyötä. Amk:n rooli yhteistyössä on osallistuva, ei niinkään oma-aloitteinen tai proaktiivinen.


	Alueen toimijoiden välinen yhteistyö on aktiivista. Amk on ollut synnyttämässä alueella uudenlaista yhteistyötä. 
	Edellisen lisäksi amk on kyennyt rakentamaan pitkäaikaiset ja toimivat yhteistyösuhteet keskeisten kumppaneiden kanssa. Sen rooli on selvästi proaktiivinen.


	c
	Miten alueen osaamistarpeita kyetään tyydyttämään:

kuinka aktiivisesti amk osallistuu toiminta-alueensa yritysten, järjestöjen ja julkisen hallinnon osaamisen ja toiminnan kehittämiseen?

	Amk ei osallistu toiminta-alueensa organisaatioiden kehittämiseen tai siitä ei ole näyttöä.


	Toiminta-alueen organisaatioita on kehitetty, mutta tulokset jäävät osittain avoimiksi.

Amk:n toiminnan kehittäminen lähtee yksinomaan sen sisäisistä lähtökohdista.
	Amk:n toiminta on aktiivista, alueen kannalta relevanttia ja uudenlaista osaamista ja toimintatapoja luovaa. Kehittäminen tapahtuu yhteistyössä alueen tärkeimpien sidosryhmien kanssa. 
	Edellisen lisäksi kehittämisestä on merkittävää näyttöä, amk:n toiminnat tukevat oleellisesti aluekehitys-tehtävää ja alueen yritysten, järjestöjen ja julkisen hallinnon organisaatioita.

	d
	Mikä on amk:n vaikutus yrittäjyyden ja työllisyyden edistämiseen? 

	Amk ei ole asettanut tavoitteekseen vaikuttaa uusien yritysten tai työpaikkojen syntyyn tai olemassa olevien säilyttämiseen alueella.
	Amk on kirjannut toiminnalleen em. tavoitteet. Yrittäjyyden edistämisestä ja työllisyys-vaikutuksesta ei kuitenkaan voida esittää näyttöä.
	Amk:lla on tavoitteena ja se on jossain määrin kyennyt tukemaan uusien yritysten tai työpaikkojen syntyä/ säilymistä toimialueellaan.


	Amk on onnistunut vaikuttamaan uusien yritysten ttyöpaikkojen tai syntyyn olemassa olevien säilyttämiseen alueella.

	e
	Amk:n toimenpiteet ja näytöt reagoinnista sille alueelta esitettyihin sisällöllisiin ja määrällisiin muutosvaatimuksiin. 
	Amk ei pysty osoittamaan reagoineensa alueelta esitettyihin tarpeisiin. 
	Amk pystyy esittämään yksittäisiä esimerkkejä reagoinnista alueen tarpeisiin.
	Amk pystyy esittämään merkittävää näyttöä reagoinnistaan alueelta esitettyihin muutosvaatimuksiin. Edellä mainitun lisäksi amk:lla on kykyä arvioida toimintaympäristössään tapahtuvia muutoksia.


	Amk on määrittänyt realistisesti omat vahvuusalueensa. Sillä on hyvä kyky arvioida kriittisesti paitsi omaa aluekehitystoimintaansa myös siihen ulkopuolelta kohdistuvia vaatimuksia. Aihetta on pohdittu monesta eri näkökulmasta.



	f
	Merkittävimmät alueen yritystoiminnan ja muun työelämän kehittämishankkeet, joihin amk on osallistunut v. 2004-05;  ammattikorkeakoulun toiminta hankkeessa ja saavutetut tulokset. 

	Amk ei ole osallistunut kehittämishankkeisiin, tai sen rooli niissä on ollut vaatimaton. 


	Amk on osallistunut yksittäisiin hankkeisiin, jotka ovat kehittäneet organisaatioita ja  yritystoimintaa alueella.
	Amk on osallistunut laajasti alueen keskeisiin kehittämishankkeisiin

ja sen toimintaa tukevasta roolista niissä on näyttöä.
	Amk on ollut aktiivinen ja aloitteellinen alueen keskeisten kehittämishankkeiden käynnistämisessä. 

	g
	Kuinka tuloksellista amk:n yhteistyö on alueen toisen asteen oppilaitosten, tutkimuslaitosten,  yliopistojen ja muiden korkeakoulujen kanssa?

	Aluekehitykseen liittyvää yhteistyötä muiden organisaatioiden kanssa ei ole tai toiminnan tavoitteita ei ole määritelty.
	Yhteistyön tavoitteita on ilmaistu, mutta konkreettinen toiminta on satunnaista ja osin jäsentymätöntä. Toiminnasta on joitakin näyttöjä.
	Yhteistyön tavoitteet on määritelty ja konkreettinen toiminta keskeisten ko. yhteistyökumppaneiden kanssa on käynnissä. 

Toiminnasta on systemaattista näyttöä.
	Amk on aktiivinen toimija ja verkottunut eri osapuolia, myös opiskelijoita hyödyttävällä tavalla.  

Korkeakoulu toimii alueen yhteisen kehitysstrategian mukaisesti ja tästä on näyttöä. Toimintaan on löydetty ratkaisuja, joissa resurssit on hyödynnetty järkevästi.



	5.


	Aluekehitystyön arviointi ja kehittäminen


	
	
	
	

	a
	Miten aluekehitysstrategian toimivuutta, tuloksia ja siihen liittyviä vaikutuksia arvioidaan?  


	Strategia ei ole käytännössä toimiva tai että sitä ei ole ryhdytty toteuttamaan. 

Amk:lla ei ole käsitystä aluekehitysstrategiansa toimivuudesta. Toimivuutta ei seurata eikä päivitetä. Saadulla palautteella ja seurannalla ei ole ollut vaikutusta toiminnan kehittämiseen.


	Strategia on laadittu ja päivitetty, ja sen seuranta on kunnossa. 

Seurannan tuloksia on jossain määrin hyödynnetty toiminnan kehittämisessä.
	Amk seuraa aluekehitysstrategiansa toimivuutta ja on tietoinen sen toiminnan keskeisimmistä vaikutuksista. Seurannan tuloksia hyödynnetään toiminnan ohjauksessa ja kehittämis-toiminnassa.

Strategia on korjautuva ja/tai toimii pääsääntöisesti tavoitteidensa mukaisesti. 


	Aluekehitysstrategia ohjaa amk:n toimintaa. Strategiaa päivitetään säännöllisesti ja se toimii hyvin asetettujen tavoitteiden mukaisesti. 

	b
	Miten aluekehitystyössä tuotettua tietoa hyödynnetään ja miten sitä käytetään apuna toiminnan kehittämisessä? 

	Palautetietoa ei kerätä tai yhteys toiminnan ohjaukseen ja kehittämiseen on epäselvä.
	Palautetiedon käyttö on epämääräistä ja/tai sen keruu on itsetarkoituksellista. Yhteys toiminnan ohjaukseen ei ole systemaattista.


	Palautetta käytetään apuna kehittämisessä. Turhaa tai tarkoituksetonta palautetta ei kerätä. Yhteys toiminnan ohjaukseen ja kehittämiseen on nähtävissä.


	Palautteen tuloksekkaasta käytöstä amk:n toiminnanohjauksessa ja toimintojen kehittämisessä on selkeää ja jatkuvaa näyttöä.

	c
	Miten amk ennakoi toimintaympäristön muutoksista ja strategiastaan johtuvia tarpeita? 
	Ennakointi- ja muutoksenhallintamekanismeja ei ole tai ne ovat jäsentymättömiä ja epäsystemaattisia.
	Ennakointi- ja muutoksenhallintamekanismeja on kehitetty ja niiden käytöstä on yksittäisiä esimerkkejä. 
	Tiedonhankinta perustuu laajoihin verkostoihin. Amk:n toimintojen määrällisen ja sisällöllisen suuntaamisen perustana käytetyt selvitykset ovat kattavia.


	Amk:lla on käytössä relevantit ennakointi- ja muutoksenhallintamekanismit. Ne ovat merkittävä lähde koko alueen kehittymisen ennakoinnissa. 

	d

	Miten amk seuraa valmistuneiden työllistymistä ja sijoittumista työelämään?


	Valmistuneiden työllistymistä ja sijoittumista työelämään ei seurata.


	Työllistymistä seurataan jossain määrin, mutta systemaattisuus puuttuu.
	Valmistuneiden työllistymistä ja sijoittumista seurataan kattavasti ja amk pystyy osoittamaan tästä seuranneita käytännön etuja. 


	Valmistuneiden työllistymisen ja sijoittumisen kattavan seurannan lisäksi amk osoittaa selkeää näyttöä kyvystä reagoida tästä seurannasta saatuihin tuloksiin. 

	e
	Miten korkeakoulu varmistaa aluekehitystyönsä jatkuvan kehittymisen?


	Amk ei arvioi aluekehitystyötään eikä sen kehittymistä.
	Amk:lla on jonkin verran näyttöä aluekehitystyönsä arvioinnista.
	Amk:lla on olemassa järjestelmä aluekehitystyönsä arvioimiseen, mutta sitä ei ole kokonaisuudessaan kytketty muuhun toiminnan kehittämiseen.


	Amk:lla laaja-alaista näyttöä aluekehitystyönsä arviointijärjestelmän toimivuudesta. Se on nivoutunut luontevasti osaksi amk:n kokonaistoimintaa.




� Tässä kriteeristössä käytetään käsitettä ”aluekehitysstrategia” kuvaamaan kaikkia niitä aluekehitystyöstä tehtyjä strategisia linjauksia, joita amk:ssa on tehty riippumatta siitä missä strategiadokumentissa asia on linjattu.


� Innovaatioympäristöllä tarkoitetaan toiminnallista aluetta, jolla yritykset ja julkiset instituutiot edistävät innovaatioiden edellytyksiä ja näin toimien lisäävät alueen elinkeinotoimintaa ja hyvinvointia.





