Korkeakoulujen arviointineuvoston tyojarjestys

Paivamaara: 14.4.2011

Saadosperusta: Valtioneuvoston asetus korkeakoulujen arviointineuvostosta
(794/2009) 8 §

Voimassaoloaika: 1.1.2010 - toistaiseksi

1. Yleisia maarayksia

Korkeakoulujen arviointineuvoston toimintaa saatelevat yliopistolaki (558/2009) 87 §
momentti 2, ammattikorkeakoululaki (351/2003) 9 § momentti 2, sellaisena kuin se on
laissa 564/2009 sek& valtioneuvoston asetus korkeakoulujen arviointineuvostosta
(794/2009).

Yliopistolain ja ammattikorkeakoululain mukaan opetusministerion yhteydessa toimii
riippumattomana asiantuntijaelimena korkeakoulujen arviointineuvosto, josta
sdddetaan tarkemmin valtioneuvoston asetuksella.

Yliopistolain perusteluosa kuvailee riippumattomuutta seuraavasti:

Korkeakoulujen arviointineuvosto on sdannéksen mukaan riippumaton asiantuntijaelin,
mika tarkoittaa itsendista vastuuta omasta toiminnasta. Liséaksi riippumattomuudella
tarkoitetaan arviointien tulosten, johtopaatdsten ja suositusten vapautta kolmansien
osapuolien kuten korkeakoulujen, ministerididen tai muiden asianosaisten
vaikutuksesta. Arviointineuvoston jasenet ovat neuvostossa toimiessaan riippumattomia
asiantuntijoita. He eivat edusta omaa taustaorganisaatiotaan vaan pyrkivat edistamaan
kaikkien arvioitavina olevien korkeakoulujen toiminnan laadun paranemista ja
suomalaisen korkeakoulujarjestelman kehittymista kokonaisuutena.

Korkeakoulujen arviointineuvosto toimii opetusministerion yhteydessa ja hy6dyntaa
opetusministerion infrastruktuureja ja noudattaa opetusministerion saadoksia talous- ja
tietohallinnon, tilojen, virkamatkojen, vuosilomien ja muiden vapaiden seka
tydterveyshuollon osalta.

Lisaksi arviointineuvoston toimintaa ohjaavat kansallinen arviointisuunnitelma ja
arviointineuvoston oma laatukasikirja.

2. Organisaatio ja sen osien tehtavat ja toimivalta

Kaytettaessa nimitysta arviointineuvosto viitataan tydjarjestyksessa neuvoston ja
sihteeriston muodostamaan kokonaisuuteen. Korkeakoulujen arviointineuvoston
organisaatioon kuuluvat liséksi mahdolliset jaostot ja kansainvalinen neuvottelukunta.
Arviointien suunnittelua ja toimeenpanoa varten neuvosto nimittad maaraaikaisia
suunnittelu- ja arviointiryhmia.

Arviointineuvoston tehtavat

Asetuksen mukaan korkeakoulujen arviointineuvoston tehtavana on:



1) avustaa korkeakouluja ja opetusministerioté korkeakoulujen arviointia koskevissa asioissa;
2) jarjestaa korkeakoulujen toimintaan ja laatujarjestelmiin liittyvia arviointeja;

3) tukea korkeakoulujen laadun varmistamista ja kehittamista; seka

4) osallistua kansainvaliseen arviointitoimintaan ja arviointia koskevaan yhteisty6hon.

Arviointineuvosto hoitaa lisaksi Ahvenanmaan maakunnassa suoritetuista
ammattikorkeakoulututkinnoista annetussa tasavallan presidentin asetuksessa
(548/2005) sille sdadetyt tehtavat.

Arviointineuvosto voi ottaa vastaan muita arviointiin liittyvia toimeksiantoja kotimaisilta
ja ulkomaisilta toimijoilta.

Arviointineuvoston on osallistuttava saannéllisesti oman toimintansa kansainvaliseen
arviointiin. Arviointineuvoston on laadittava vuosittain kertomus omasta toiminnastaan
ja arviointien keskeisistéa tuloksista.

Neuvoston jarjestaytyminen

Opetusministerié maaraa neuvoston jasenet enintaan neljéaksi vuodeksi kerrallaan
kuultuaan korkeakouluja ja eri sidosryhmia. Uuden neuvoston ensimmaisessa
kokouksessa arviointineuvosto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan neuvoston toimikaudeksi. Ennen puheenjohtajan valintaa kokouksen
puhetta johtaa arviointineuvoston jasenenda pisimpaan toiminut henkild, useista yhta
pitkdan neuvoston jasenista toimineista ialtaan vanhin.

Ensin valitaan puheenjohtaja. Neuvoston jasenet voivat ehdottaa puheenjohtajia. Mikali
kannatettuja ehdokkaita on useampia kuin yksi, jarjestetdan aanestys. Ellei kukaan
ehdokkaista saa yksinkertaista enemmistod ensimmaisella danestyskierroksella,
jarjestetaan toinen kierros kahden eniten &ania saaneen puheenjohtajaehdokkaan
valilla. Mikéli danet jakautuvat tasan, ratkaistaan puheenjohtaja arvalla.

Valittu puheenjohtaja ryhtyy johtamaan kokouksen puhetta. Valitaan
varapuheenjohtaja. Neuvoston jasenet voivat ehdottaa varapuheenjohtajia. Mikali
kannatettuja ehdokkaita on useampia kuin yksi, jarjestetdan aanestys. Ellei kukaan
ehdokkaista saa yksinkertaista enemmistda ensimmaisella danestyskierroksella,
jarjestetaan toinen kierros kahden eniten aania saaneen varapuheenjohtajaehdokkaan
véalilla. Aanten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan aani.

Kokoukset

Arviointineuvosto kokoontuu puheenjohtajan tai hanen estyneena ollessaan
varapuheenjohtajan kutsusta. Arviointineuvosto on paatosvaltainen, kun kuusi jasenta,
heidan joukossaan kokouksen puheenjohtaja, on saapuvilla. Asiat ratkaistaan
yksinkertaisella aanten enemmistolla. Aanten mennessa tasan ratkaisee puheenjohtajan
aani.

Arviointineuvoston kokouksista pidetdan poytakirjaa. Poytékirjan allekirjoittaa
kokouksen puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. POytéakirja tarkastetaan seuraavassa
kokouksessa.



Arviointineuvoston paatosten perusteella tehtavat asiakirjat allekirjoittavat
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja paasihteeri. Hankekohtaisissa asiakirjoissa
allekirjoittajina ovat puheenjohtaja ja paasihteeri tai toisen edelld mainitun lisaksi
paasuunnittelija, erikoissuunnittelija tai hallinnollinen avustaja.

Toiminta
Neuvosto paattaa

e Korkeakoulujen arviointineuvoston tydjarjestyksesta ja laatukasikirjasta
toimikauden toimintasuunnitelmasta, vuosittaisesta tydsuunnitelmasta ja
budjetista sekd hyvaksyy vuosittaisen toimintakertomuksen

jaostoista ja kansainvélisesta neuvottelukunnasta

suoritettavista arvioinneista

arviointien projektisuunnitelmista

arviointien suunnitteluryhmien puheenjohtajista ja jasenista
arviointiryhmien puheenjohtajista ja jasenista

auditointien lopputuloksista raporttien pohjalta

OPM:n toimeksiannosta koulutuksen laatuyksikoista tehdyn arvioinnin perusteella
korkeakouluille mydnnettavista arviointi- ja koulutustuista

esityksista opetusministeritlle sihteeriston virantaytoista

neuvoston nimissa annettavista korkeakoulupoliittisesti tarkeista tai
arviointineuvoston toiminnan kannalta merkittavista lausunnoista.

Arviointineuvosto pitaa saanndllisesti yhteytta kotimaisiin ja kansainvalisiin sidosryhmiin,
jotka on maaritelty erillisesséa sidosryhmadokumentissa.

Jaostot

Tyovaliokunnan tehtavét

Arviointineuvosto valitsee keskuudestaan tyévaliokunnan, johon kuuluvat puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja, ammattikorkeakoulu- ja yliopistosektoreiden seka opiskelijoiden
edustaja. Tyovaliokunnan tehtavana on tarvittaessa neuvoston kokouksiin tulevien
asioiden valmistelu ja kasitella neuvoston sille delegoimat asiat.

Muut jaostot

Arviointineuvosto voi asettaa neuvostossa kasiteltavien asioiden valmistelua varten
jaostoja. Arviointineuvosto maaraa jaoston puheenjohtajan, varapuheenjohtajan ja
jasenet. Jaoston tehtavasta laaditaan tarvittaessa erillinen ohjeistus. Jaostojen
toiminnasta raportoidaan neuvostolle vuosittaisen kertomuksen yhteydessa.

Jaoston jaseneksi voidaan maarata myads arviointineuvostoon kuulumattomia henkildita.

Kansainvalisen neuvottelukunnan tehtavat

Korkeakoulujen arviointineuvosto voi asettaa toimintansa tukemiseksi ja kehittamiseksi
seka kansainvalisen yhteistyon lisdamiseksi kansainvalisista ja kansallisista



asiantuntijoista koostuvan neuvoa-antavan neuvottelukunnan. Neuvottelukunnan tehtava
on tukea ja konsultoida Korkeakoulujen arviointineuvoston toimintaa. Sen tulee avustaa
arviointineuvostoa toiminnan strategisessa suuntaamisessa, erityisesti tuomalla
nakokulmia korkeakoulusektorin ja arviointitoiminnan kansainvalisesta kehittymisesta.

Neuvottelukunta koostuu Korkeakoulujen arviointineuvoston puheenjohtajasta,
varapuheenjohtajasta ja 5-7 ulkomaisesta jasenesta. Arviointineuvoston puheenjohtaja
toimii neuvottelukunnan puheenjohtajana. Neuvottelukunnan ulkomaisten jasenten
toimikausi on kaksi vuotta. Jasen voi tulla nimitetyksi uudelleen kerran.

Neuvottelukunta kokoontuu Korkeakoulujen arviointineuvoston puheenjohtajan kutsusta
paasaantoisesti kaksi kertaa vuodessa. Neuvottelukunnan kokouksiin osallistuvat sen
varsinaisten jasenten lisaksi arviointineuvoston paasihteeri ja neuvottelukunnan
sihteerina toimiva paasihteerin nimeama sihteeriston edustaja.

Sihteeristdn tehtavat

Arviointineuvostossa on kasiteltavien asioiden valmistelua ja toimeenpanoa varten
sihteeristd. Sihteeristda johtaa paasihteeri. Sihteeristdssa toimii arviointihankkeista
vastaavia paasuunnittelijoita ja erikoissuunnittelijoita. Lisaksi sihteeristdssa on
hallinnollinen avustaja, joka toimii arviointineuvoston kokouksien sihteering,
paasihteerin sihteerind seka hoitaa talous- ja yleishallinnollisia asioita. Sihteeriston
jasenilla on voimassa olevat toimenkuvat, jotka tarkistetaan kehityskeskustelujen
yhteydessa. Sihteeriston keskindinen tydnjako kirjataan tyonjakodokumenttiin. Kullekin
projektille nimetaan vastuusuunnittelija sekd varahenkild. Paasuunnittelijat vastaavat
toiminnan vuosittaisesta raportoinnista paasihteerin kanssa.

Paasihteerin tehtavana on sihteeristén toiminnan johtaminen ja kehittdminen seka
sihteeriston hallinnosta ja taloudesta vastaaminen, toiminnan suunnittelu, paatdsten
valmistelu ja toimeenpanon johtaminen sekd KKA:n julkaisusarjan paatoimittajana
toimiminen.

Paasihteeri kay vuosittain kehityskeskustelut henkiloston kanssa ja tekee
suoritusarvioinnit, missa yhteydessa sovitaan myos yksil6llisesta kouluttautumisesta.

Jokaiselle uudelle sihteeriston tydntekijalle maarataan perehdyttéja. Sihteeristo
yllapitaa perehdytysmateriaalia uusille tydntekijoille.

Suunnittelu- ja arviointiryhmien tehtavat

Arviointineuvosto nimittaa arviointiprojekteille suunnittelu- ja arviointiryhméat ja
ryhmille puheenjohtajat. Ryhmiin voidaan nimittdd myos varajasenid. Suunnitteluryhman
puheenjohtaja valitaan yleensa neuvostosta, mika vahvistaa tiedonkulkua
suunnitteluryhman ja arviointineuvoston valilla. Opiskelijajarjestot tekevat yleensa
esityksen suunnittelu- ja arviointiryhmiin valittavista opiskelijajasenista.

Ryhmié koottaessa tavoitteena on mahdollisimman monipuolinen ja laaja-alainen
asiantuntemus suhteessa arvioitavaan alaan, teemaan, korkeakouluun tai
korkeakoulusektoriin. Jasenet ovat korkeakoulujen, sidosryhmien, tyéelaman ja
opiskelijajarjestdjen edustajia. Arvioinnista riippuen arviointiryhmassa on jasenina myos



ulkomaisia asiantuntijoita. Sihteeristoon kuuluva henkild toimii ryhmien sihteerina.
Ryhmien jasenten kanssa tehdaan kirjalliset sopimukset toimeksiannosta.
Esteellisyyskysymyksissd noudatetaan hallintolain sdadoksia esteellisyydesta (Hallintolaki
43472003, luku 5, § 27-29).

Suunnitteluryhméan tehtavana on kartoittaa arvioitava alue ja tehda ehdotus arvioinnin
rajaukseksi. Lisdksi suunnitteluryhman tehtavana on maaritella arviointiprojektin
tavoitteet, sisallot ja menetelma eli laatia projektisuunnitelma arviointineuvoston
hyvaksyttavaksi, tehda ehdotus arviointiryhman kokoonpanosta ja jarjestaa
arviointiryhmalle keskustelu- ja perehdytystilaisuus, jossa kaydaan lapi
projektisuunnitelma.

Arviointiryhma on johtopaatoksissaan riippumaton ja itsendinen. Arviointiryhman
tehtavana on arvioinnista riippuen

e perehtyd saamaansa toimeksiantoon, tasmentaa arviointitehtavaa ja maaritella
mahdolliset arviointikriteerit

e perehtya arviointikohteeseen arviointineuvoston hyvaksyman
projektisuunnitelman ja sihteeriston tuottaman taustamateriaalin avulla

e osallistua arviointineuvoston jarjestamaan perehdytykseen

e tutustua korkeakoulujen tuottamiin itsearviointiraportteihin tai muuhun
aineistoon

e tarkentaa itsearviointiraporttien perusteella asiat, joihin kiinnitetaan arviointi-
vierailuilla huomiota

e maaritellda mahdolliset lisdtiedon tarpeet

e organisoida arviointivierailu ja mahdolliset muut arviointiprosessin vaiheet, kuten
teemakeskustelut

e tehdd arviointivierailut

e muodostaa itsearviointiraporttien, muun aineiston ja arviointivierailujen pohjalta
nakemys arvioitavan ilmion laadusta seka valtakunnallisesti ettd arviointiin
osallistuvissa korkeakouluissa

e tehda suosituksia arvioinnin kohteena olevan toiminnan laadun parantamiseksi.

e laatia arvioinnin loppuraportti tai arviointi- ja kehittdmispalaute.

Arviointineuvosto voi myo6s nimittaa ohjausryhmia projekteilleen. Ohjausryhman
tarkoitus on seurata projektia sen kuluessa ja tarvittaessa ohjata sita
asiantuntemuksellaan.

3. Asioiden kasittely

Korkeakoulujen arviointineuvostossa paatokset tehdaan esittelysta. Esittelijana toimii
paasihteeri sekd/tai hanen kutakin asiaa varten maaraamansa esittelija. Paasihteeria
koskevissa asioissa esittelijanad toimii arviointineuvoston puheenjohtaja. Esittelyissa
noudatetaan muutoin hallinnossa vakiintuneita esittelyyn liittyvid menettelyja.

Esiteltéava asia on toimitettava asian ratkaisijoille riittavan ajoissa etukateen.
Kokousmateriaali postitetaan viikko ennen kokouspaivaa.



4. Talous ja palkkiot

Korkeakoulujen arviointineuvosto saa vuosittaiset maaréarahansa osana valtion budjettia
koulutuksen arviointitoiminnalle osoitetulta momentilta. Lisdksi se voi ottaa vastaan
muita arviointiin liittyvia toimeksiantoja kotimaisilta ja ulkomaisilta toimijoilta.

Arvioinneissa kaytettavien asiantuntijoiden palkkioista ja korvausperusteista paatetaan
vuosittain osana arviointineuvoston budjettia.

Arviointineuvoston ja sen jaoston puheenjohtajan ja jasenten palkkioiden ja korvausten
perusteista maarad opetusministerio.

Paasihteeri hyvaksyy maksettavaksi Korkeakoulujen arviointineuvoston toiminnasta
syntyvat laskut ja antaa muun sihteeriston matkamaaraykset. Paasihteerin
matkamaaraykset antaa ja laskut hyvaksyy opetusministerion koulutus- ja tiedepolitiikan
osaston esikuntayksikon johtaja.

5. Valitusoikeus

Korkeakoulujen arviointineuvoston tekemat arviointien lopputuloksia koskevat paatokset
ovat luonteeltaan asiantuntijalausuntoja. Ne eivat ole hallinnollisia paatoksia eika niista
voi valittaa. Paatoksiin ei liitetd valitusosoitetta. Laadunvarmistusjarjestelman
auditoinneissa auditoitavan instituution ja Korkeakoulujen arviointineuvoston vélille
solmitaan kirjallinen sopimus. Sopimuksessa mainitaan mahdolliset seuraukset, joihin
allekirjoittavat osapuolet sitoutuvat.

Korkeakoulujen arviointineuvoston sihteeristo on valtion virkamiehia ja sihteeriston
toiminnassa noudetaan hyvéaa hallintotapaa.
6. Tyojarjestyksen tarkistaminen

Korkeakoulujen arviointineuvoston tydjarjestysta tarkistetaan tarvittaessa neuvoston
paatoksella.



